LACIPAV
e’

l'avenir en toute conflance

Titulaire Suppléant(e)
COMBES Christian DUQUENOQY Myléne
ARCHITECTE ARCHITECTE

Présentation des candidats

Christian COMBES

Ancien président de I'Ordre des architectes Languedoc-Roussillon puis Occitanie. Auditeur HQE depuis 20 ans et membre du
syndicat Défense profession Architecte, je metirai cette expérience au service d’une gestion rigoureuse, transparente et protectrice
des affiliés.

Myiéne DUQUENOQY

Architecte depuis 25 ans, créatrice et gérante d'agence, ancienne secrétaire générale de I'Ordre des architectes PACA pendant 7
ans, j'aimerais contribuer & moderniser la protection des affilié.es, simplifier les démarches et assurer une transparence exemplaire
de l'institution.

Profession de foi

Apres plusieurs rapports accablants de la Cour des comptes et des décisions de la Cour de cassation confirmant des irrégularités
et des malversations, un redressement a été amorcé. Il faut désormais restaurer la transparence et I'intégrité d’une institution
fragilisée. Les audits ont révélé de graves failles dans I'affiliation, Ia liquidation des retraites et le suivi des droits. Extérieurs a toute
gestion passée de la CIPAV, nous incarnerons une rupture totale avec ces pratiques et porterons une gouvernance indépendante,
rigoureuse et irréprochable.

Notre coliége réunit une diversité de métiers : architectes, ingénieurs, géometres, maitres d'ceuvre, économistes, techniciens,
consultants et dessinateurs-projeteurs. Ensemble, nous formons une part essentielle des professions libérales du cadre béti,
La CIPAV, c’est 500 000 affiliés, 836 M€ de prestations et 9 Md€ de réserves.

Ces réserves, fruit du travail de chacun, nous appartiennent. Elles doivent étre préservées avec probité et vigilance, car elles
suscitent les convoitises et restent fragiles face 4 l'instabilité des réformes.

Nous nous engageons a :

= assurer une gestion rigoureuse, indépendante et intégre,

« porter une représentation active de nos professions dans les choix stratégiques,

« veiller avec probité et fermeté a la sécurité et & la pérennité des 9 Mds € de réserves, afin de garantir une retraite digne.



LACIPAV
S’

'avenir en toute conflance

Titulaire Suppléant(e)
KOST Martina JATON Pascal
Diplomphysikerin (physicienne) Economiste de fa Construction

Présentation des candidats

Martina Kost, physicienne, indépendant depuis 1995, B4E. Mon engagement est national (Fédération Cinov) et local (banlieue du
nord parisien) pour les droits des indépendants et TPE: carriéres interrompues, valorisation des activités des séniors non-salariés,
Pintergénérationnel, mixité des instances

Pascal Jaton, Economiste de la construction, Gérant de ma société IPCS (Ingénierie Pilotage Coordination Sécurité) depuis 1992,
cotisant Cipav depuis 30 ans. Je suis administrateur du Syndicat Cinov Ingénierie et actif dans différentes instances (OPIIEC,
CPNE, groupe métier coordination)

Profession de foi

Unis pour nos métiers, engagés pour nos retraites - ensemble pour notre Cipav

Le passé de la Cipav a été mouvementé. Maintenant, il faut rétablir une représentativité réelle de tous les adhérents et consolider
une gouvernance pérenne et constructive. Pour cela, nous continuerons a assumer une responsabilité collective et exigeante pour
préserver les intéréts des adhérents et veiller au patrimoine commun, fruit des engagements de chacun.

Face aux évolutions de la société, les attentes des adhérents et les exigences réglementaires, il faut encore moderniser et
améliorer les services et la réactivité de la caisse: Conseiller les cotisants pour optimiser chaque parcours, les accompagner vers la
retraite et faciliter la vie des retraités et des adhérents qui rencontrent des accidents de la vie.

Forts de notre expérience de terrain et des métiers de I'Ingénierie, nous nous engageons 2 faire tout notre possible pour travailler
dans ce sens et ensemble avec tout le CA, la direction et services de la Cipav. Nous ceuvrerons pour que la gouvernance de la
caisse et ses réserves restent au maximum sous la responsabilité des adhérents et que les moyens de la Cipav soient utilisés au
meilleur bénéfice des ayants droit.

I faut encore renforcer la position de notre caisse dans les instances pour garantir et améliorer les acquis des professionnels de
I'espace, du bati et du cadre de vie.



LACIPAV
S’

avenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
TAULIER Gilles CAPELIER Philippe

Architecte DPLG Architecte DPLG

Présentation des candidats

CANDIDATS CIPAV RENOUVEAU

Gilles Taulier 61 ans

Marié 2 enfants, installé & Montauban

Conseiller régional et national de I'ordre des architectes de 2012 & 2024, président du Syndicat des architectes 82 de 2006 a 2010,
adhérent au Syndicat de I'Architecture

Pour pérenniser la CIPAV en toute transparence de gestion, en respect de toutes les régles

Philippe Capelier 68 ans architecte & Montpellier et Florac

Conseiller puis Président du conseil régional de I'ordre des architectes du Languedoc-Roussillon

Administrateur du Syndicat de I'architecture

Administrateur puis vice-président de la Cipav

Profession de foi

La Cipav est entrée dans une période délicate, de nature a pénaliser les droits & la retraite de ses adhérents.

Le choix des pouvoirs publics en 2018 de transtérer un grand nombre de professions cotisantes de la Cipav & un autre organisme
et ainsi diminuer Fassiette des cotisations, pose de graves problémes d'équilibre financier pour notre caisse & moyen terme.
Noftre activité professionnelle auprés d’acteurs similaires a la Cipav nous permet de bien comprendre le fonctionnement des
régimes de retraite et les enjeux de gouvernance, financiers et opérationnels propres & la Cipav.

Nous sommes ainsi convaincus de I'intérét de préserver et développer les spécificités de ce modéle.

Nous souhaitons apporter notre expérience et nos compétences au sein du Conseil d'Administration pour :

- contribuer a la pérennisation de nofre caisse de retraite

- contribuer & la défense des intéréts de tous ses adhérents, quelles que soient leurs professions.

Notre engagement, au sein de la liste CIPAV RENOUVEAU (www.cipavrenouveau.com), regroupant des candidats partageant les
mémes valeurs et objectifs et représentatifs de tous les adhérents, procéde d’une volonté d'élire un Conseil solidaire, 3 méme :

- d’appréhender les enjeux de transformation de la Cipav

- de décider d’une stratégie pérenne au bénéfice de tous

- de contrdler sa mise en ceuvre par la Direction Générale.



LACIPAV
S’

I'avenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
PETROPAVLOVSKY Pierre LESCANNE Dominique
ARCHITECTED.P.LG. ARCHITECTE D.P.LG.

Présentation des candidats

Nous étions élus au CA 2024, et membre de la Commission de Contréle disparue des nouveaux statuts CIPAV 2025
Architectes en exercice libéral en Aquitaine et Bretagne

Négociateurs nationaux Branche Architecture, collége employeur. Expériences d’administrateurs d’institutions : Centre de
Formation MAJ Bordeaux, CROA Poitou-Charentes, syndicat SA, parrainage au Service pénitentiaire

Citoyens impliqués dans le festival cinéma-architecture FIFAAC, I'association d'art 'Observatoire Mobile, le festival écotopique
Saluterre, et auprés des entreprises pour une économie créative et solidaire

Profession de foi

La refraite et la sécurité sociale sont nées du programme LES JOURS HEUREUX en 1944
Humanistes et engagés, nous voulons défendre cette avancée sociale, et historique

La CIPAV, c’est 1,25 milliards/an de cotisations et 9,3 milliards de réserves fin 2024, qui sont la garantie de vos droits & la retraite
(512 000 cotisants, 192 000 bénéficiaires pour 836 millions versés en 2023)

- DEFENDONS une gestion transparente et efficace
Tenir compte des questions de démographie et d’assiette ; Arbitrer les meilleurs investissements, et intégrer le développement
durable ; Maitriser les meilleurs placements immobiliers par nos compétences d’architectes

- APPORTONS une information claire a tous les adhérents

Orientons une politique de communication avec une véritable information, utile, pratique, qui délivre des réponses concrétes sur les
montants des cotisations et des prestations, les échéances, le prévisionnel de la future retraite, un accompagnement personnalisé
pendant et en fin d’activités

- VEILLONS 4 un juste équilibre financier entre cotisations, réserves et prestations
Pour que la ressources de la CIPAV profitent & tou.te.s les retraité.e.s

Nos compétences sont reconnues par la CNPL. Attentifs aux disfonctionnements relatés par la presse, nous avons I'énergie de
participer au redressement de la CIPAV

VOTEZ pour CIPAV-RENOUVEAU !



LACIPAV
s’

'avenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
TALMA Christian NEVIERE Francois
ARCHITECTE DPLG Architecte d.plg

Présentation des candidats

Architectes engagés CHRISTIAN TALMA et FRANCOIS NEVIERE veulent faire bouger LA CIPAV |
- Défendre vos droits

- Protéger votre retraite

- Restaurer la confiance enire La CIPAV et les professions libérales
Poursuivons le redressement de notre institution

Ensemble faisons avancer nofre protection sociale retraite

CHRISTIAN TALMA

Membre du Syndicat de I'Architecture

Administrateur suppléant de La Cipav 2018-2023

Négociateur S.A. aux commissions paritaires territoriales emploi et formation
FRANCOIS NEVIERE

Membre du Syndicat de I' Architecture

Ancien membre du C.A CAUE Gard

VOTER CIPAV RENOUVEAU

Profession de foi

La Cipav traverse toujours une phase critiqgue qui menace directement les droits & la retraite de ses adhérents

La décision des pouvoirs publics en 2018 de transférer une large part des professions cotisantes vers un autre organisme,
réduisant ainsi notre base de cotisations, fragilise sérieusement I'équilibre financier de notre caisse & moyen terme

Notre expérience professionnelle auprés d’autres catégories d’'acteurs libéraux, CNPL, nous permet de bien saisir le
fonctionnement des régimes de retraite ainsi que les enjeux de gouvernance, financiers et opérationnels propres & la Cipav
Nous réaffirmerons avec force notre engagement & valoriser les spécificités de notre modéle, pilier de notre identité et de notre
réussite collective

Nous mobiliserons notre expérience et nos compétences au sein du conseil d’administration pour :

- contribuer 4 la pérennisation de nofre caisse de retraite

- contribuer & la défense des intéréts de ses adhérents, quelles que soient leurs professions.

Notre engagement, liste CIPAV RENOUVEAU (www.cipavrenouveau.com) réunit des candidats partageant les mémes valeurs et
objectifs, représentatifs de I'ensemble des adhérents, et traduit une volonté d'élire un Conseil solidaire, a méme de :

- appréhender les enjeux de transformation de la Cipav

- décider d'une stratégie pérenne au bénéfice de tous

- contrbler sa mise en ceuvre par la Direction Générale



LACI1PAV
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I'avenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
ROBIN CLERC Michele PLET Véronique

Architecte-Urbaniste Architecte

Présentation des candidats

CANDIDATS CIPAV RENOUVEAU

Michele ROBIN-CLERC, architecte et urbaniste en Guadeloupe, est expert prés la cour d'appel de Basse-Tere etla Cour d'appel
administrative de Bordeaux. Elue en charge de 'aménagement et de I'urbanisme 2 la ville de Pointe-a-Pitre, elle souhaite porter & la
CIPAV les besoins et les demandes spécifiques de ses consoeurs et confréres d’Outre-Mer.

Véronique PLET, architecte parisienne souhaite participer & la défense et aux intéréts de la profession au sein de la CIPAV

Profession de foi

La Cipav est entrée dans une période délicate, de nature & pénaliser les droits 2 la retraite de ses adhérents. Le choix des pouvoirs
publics en 2018 de transférer un grand nombre de professions cotisantes de la Cipav & un autre organisme et ainsi diminuer
I'assiette des cotisations, pose de graves problémes d'équilibre financier pour notre caisse 4 moyen terme.

Notre activité professionnelle auprés d’acteurs similaires a la Cipav nous permet de bien comprendre le fonctionnement des
régimes de retraite et les enjeux de gouvernance, financiers et opérationnels propres a la Cipav.

Nous sommes ainsi convaincus de I'intérét de préserver et développer les spécificités de ce modéle. Nous souhaitons apporter
notre expérience et nos compétences au sein du Conseil d’Administration pour :

- contribuer 4 la pérennisation de notre caisse de refraite

- contribuer 4 la défense des intéréts de tous ses adhérents, quelles que soient leurs professions.

Notre engagement, au sein de la liste CIPAV RENOUVEAU (www.cipavrenouveau.com), regroupant des candidats partageant les
meémes valeurs et objectifs et représentatifs de tous les adhérents, procéde d’une volonté d'élire un Conseil solidaire, & méme :

- d’appréhender les enjeux de transformation de la Cipav

- de décider d’une stratégie pérenne au bénéfice de tous

- de contrler sa mise en ceuvre par la Direction Générale.



LACIPAV
S’

Favenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
DENISSE Gilles KNOCKAERT Isabelle

Architecte ARCHITECTE

Présentation des candidats

Gilles DENISSE, architecte & Hénin-Beaumont (Pas-de-Calais), exerce depuis 1994 en indépendant, Membre de I'UNSFA depuis
1990, il représente la profession au sein de 'TUNAPL Hauts-de-France, de I'U2P HDF, de FARAPL NPDC, de I'ORIFF PL NPDC et
du CESER NPDC.

A ses cotés, Isabelle KNOCKAERT, architecte DPLG exergant dans le Nord, est membre de 'UNAPL 59-62 depuis deux ans et en
assure cette année la vice-présidence.
Ensembile, ils portent I'engagement des architectes au service des professions libérales et de la CIPAV.

Profession de foi

UNIS DANS NOS METIERS, ENGAGES POUR NOS RETRAITES : ENSEMBLE POUR UNE CIPAV QUI NOUS RESSEMBLE
Nous présentans notre candidature pour défendre une gestion responsable, saine et efficace, fidéle aux valeurs de nos métiers.

Notre engagement est clair : défendre les intéréts des professionnels libéraux et garantir une CIPAV indépendante, solide et
équitable, au service de tous ses adhérents.

Comme dans nos professions, la solidité d’'une caisse repose sur des fondations claires : rigueur, transparence et vision a long
terme.

Aprés deux années d'instabilité, il faut rétablir une représentativité réelle, renforcer la gouvernance et redonner confiance aux
adhérents.

Etre administrateur, ¢’est protéger nos cotisations, préserver les intéréts des adhérents et veiller au patrimoine commun, fruit des
engagements de chacun.

Soutenus par 'UNAPL, nous agirons pour :

* Préserver I'indépendance de la CIPAV face aux évolutions institutionnelles,

« Protéger les retraités et garantir la qualité du service qui leur est da,

« Améliorer la circulation de I'information, afin que chaque affilié soit mieux informé,

» Anticiper les mutations & venir, notamment celles liées a I'intelligence artificielle et 4 la modernisation des outils de gestion.

Voter pour nous, ¢’est choisir la compétence, I'indépendance et I'efficacité au service des professions de I'espace, du béti et du
cadre de vie.



LACIPA
ACIPAV

l'avenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
BRUNET Noél BOUCHON Amandine
architecte geometre expert

Présentation des candidats

No&l BRUNET, Architecte intervenant sur le logement collectif et individuel, le tertiaire et le public, la réhabilitation et transformation
du bati dans un souci de préservation du patrimoine architectural et urbain, des ressources et du développement durable.
Vice-président puis président de I'Ordre des architectes Rhéne-Alpes durant 7 ans. J'y ai défendu I'architecture du quotidien
aupres de nos partenaires et des élus tout en travaillant A I'évolution de Pinstitution ordinale.

Amandine BOUCHON, Géométre expert, membre du comité directeur de 'UNGE, expert prés la cour d'appel de Poitiers.

Profession de foi

UNIS DANS NOS METIERS, ENGAGES POUR NOS RETRAITES
ENSEMBLE POUR UNE CIPAV QUI NOUS RESSEMBLE

Nous présentons notre candidature pour défendre une gestion responsable, saine et efficace, fidéle aux valeurs de nos métiers.
Elus au Conseil d’administration en 2024, nous souhaitons nous réinvestir dans ce mandat abrégé, conscients des enjeux
essentiels pour I'avenir de la CIPAV.

Aprés deux années d'instabilité, il faut rétablir une représentativité réelle de tous les adhérents et consolider une gouvermnance
pérenne et constructive.

Etre administrateur, c’est assumer une responsabilité collective et exigeante : protéger nos cotisations, préserver les intéréts des
adhérents et veiller au patrimoine commun, fruit des engagements de chacun.

Soutenus par 'TUNAPL,

- Nous agirons pour l'intérét général et une gouvernance exemplaire : décisions claires, information fiable, contréle attentif.

- Nous défendrons une CIPAV autonome et solide, préservant I'équilibre juste entre cotisations / prestations, et valorisant nos
réserves comme garanties de nos retraites.

- Nous améliorerons les services : écoute, réactivité, accompagnement tout au long du parcours du cotisant au retraité, en intégrant
une démarche de responsabilité sociale d’entreprise.

Voter pour nous, c'est choisir la compétence, indépendance et I'efficacité au service des professions de I'espace, du béti et du
cadre de vie.



LACIPAV
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avenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
ROUVEAU Philippe GIAC Thierry
ARCHITECTE ARCHITECTE

Présentation des candidats

Philippe ROUVEAU, Architecte DPLG, diplomé en 1990 de I'école supérieure d'architecture de Paris-Belleville, exergant &

PROVINS en Seine et Marne, assisté d'une équipe de quatre collaborateurs, et Thierry GIAC, Architecte DPLG, président de
I'Union des Architectes de Seine et Marne, présentent leur candidature commune afin de contribuer au développement de La
CIPAV, accompagner les professionnels du cadre de vie et préserver les droits des adhérents en matiére de droit & la retraite.

Profession de foi

Adhérents a la CIPAV depuis plus de 35ans, nous avons décidé de nous présenter aux élections de la CIPAV, afin d'y exercer les
fonctions d'administrateurs responsables. Notre objectif : Vous informer, négocier et défendre au mieux les intéréts de tous les
professionnels du Cadre de vie.

Nous mettrons tout en ceuvre pour préserver nos réserves et assurer le maintien de notre caisse notamment aprés la réforme de
transition vers le régime universel (URSSAF). Instaurer un régime supplémentaire pour les professionnels qui le souhaitent et
Garantir le cumul emploi-retraite, permettant d'acquérir des droits et d'augmenter sa pension.

Trois axes indispensables afin de réussir notre engagement : La Transparence, le Soutien aux acteurs du cadre de vie,
I'Optimisation des Investissements.

Issus d'organisations professionnelles qui collaborent tout au long de I'année, nous serons plus fort ensemble pour défendre vos
intéréts.

Nous sollicitons votre confiance pour mener & bien ces projets et ceuvrer en faveur d'une protection soclale renforcée des
travailleurs indépendants.

Merci de votre soutien.



LACIPAV
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I'avenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
MAURIN Johann LETIEVANT Pierre
ARCHITECTE HMONP Architecte HMNOP

Présentation des candidats

Candidats CIPAV RENOUVEAU

Johann MAURIN : Architecte chef d"agence, je souhaite m’engagey pour une CIPAV équitable et claire au service des parcours
professionnels réels. Convaincu que notre caisse redeviendra un partenaire fiable et lisible, j'oeuvrerai & une gouvernance
transparente et ambitieuse.

Pierre LETIEVANT : Architecte impliqué dans le syndicalisme et I'associatif, je propose mon expérience pour veiller 4 I'équité entre
les caisses et au respect de la démocratie dans I'évolution inéluctable des retraites, conjuguant l'optimisation de I'effort durant la
carriére et la réversion.

Profession de foi

La CIPAV traverse une période décisive qui interroge la solidité de son modéle et la préservation des droits des adhérents. Le
transfert de nombreuses professions en 2018 a réduit I'assiette des cotisations et fragilisé I'équilibre financier de notre caisse.
Désormais, il devient essentiel d'appréhender avec lucidité les enjeux de transformation de notre régime et d’y répondre par une
stratégie claire, pérenne et bénéfique a tous.

Architectes engagés, nous comprenons les dimensions structurelles, humaines et économiques de la CIPAV. Nos parcours
complémentaires, vécus entre directions d'agence et action syndicale et associative, illustrent une méme conviction : 'avenir de
notre caisse passe par la clarté, I'équité et la responsabilité collective.

Nous contribuerons & une gouvernance plus lisible, pragmatique et ouverte, accompagnant les mutations de nos métiers tout en
garantissant I'équité entre les cotisants. Nous croyons en une CIPAV modemisée, partenaire fiable et qui défend la solidarité
intergénérationnelle, 1a transparence des décisions et un véritable controle citoyen de leur mise en ceuvre,

Au sein de CIPAV RENQUVEAU (www.cipavrenouveau.com), nous porterons une voix constructive, indépendante et motivée,
animée par la volonté de redonner confiance aux affiliés et d’assurer un avenir durable & notre caisse, au service de toutes les
professions qu'elle fédére.



LACIPAV
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I'avenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
BOLLAERT Valérie BOLLAERT Fabian
Géamétre-expert Géomé_tre—expert

-

F

Présentation des candidats

Candidats de CIPAV RENOUVEAU

Valérie BOLLAERT, géomeire-expert associée a Paris 11e, exerce avec passion et exigence sa profession. Elle attache une
importance particuliére a la rigueur et a I'éthique. Elle se présente comme titulaire.

Fabian BOLLAERT, géomeétre-expert associé, partage la méme rigueur et la méme passion pour la profession. Il se présente
comme suppléant.

Ensemble, ils veillent & promouvoir les valeurs de leur métier et resteront attentifs & la représentation et a la défense des autres
professions affiliées a la CIPAV, notamment les architectes.

Profession de foi

La CIPAV est entrée dans une période délicate, de nature & pénaliser les droits 2 la retraite de ses adhérents.

Le choix des pouvoirs publics en 2018, de transférer un grand nombre de professions cotisantes de la CIPAV a un autre organisme
et ainsi diminuer l'assiette des cotisations, pose de graves problémes d'équilibre financier pour notre caisse & moyen terme.

Notre activité professionnelle auprés d'acteurs similaires & la CIPAV, nous permet de bien comprendre le fonctionnement des
régimes de retraite et les enjeux de gouvernance, financiers et opérationnels, propres a la CIPAV.,

Nous sommes ainsi convaincus de I'intérét de préserver et développer les spécificités de ce modéle.

Nous souhaitons apporter notre expérience et nos compétences au sein du Conseil d'Administration pour :

- Contribuer & la pérennisation de notre caisse de retraite;

- Contribuer & la défense des intéréts de tous ses adhérents, quelle que soit leur profession.

Notre engagement au sein de la liste CIPAV RENOUVEALU, regroupant des candidats partageant les mémes valeurs et objectifs et
représentatifs de tous les adhérents, procéde d'une volonté d'élire un Conselil solidaire, 8 méme :

- D'appréhender les enjeux de transformation de la CIPAV;

- De décider d'une stratégie pérenne au bénéfice de tous;

- De contrdler sa mise en oeuvre par la direction générale.
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'averir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
CRANCE Hervé LEGROSDIDIER Matthieu
Géometre expert Géomeétre expert

Présentation des candidats

Hervé CRANCE, géométre-expert a Colombes (Hauts-de-Seine), exerce en indépendant depuis 2000. Membre de 'UNGE depuis
25 ans, il met son expérience au service de la profession et de la représentation des géomeétres-experts au sein des instances de la
filiere.

Matthieu LEGROSDIDIER, géométre-expest & Levallois-Perret (Hauts-de-Seine), exerce depuis 2011. Membre de F'UNGE depuis
2006, il a participé activement aux travaux syndicaux et aux réflexions sur I'évolution du métier.
Ensemble, ils souhaitent porter la voix des géométres-experts avec rigueur, engagement et esprit de responsabilits.

Profession de foi

UNIS DANS NOS METIERS, ENGAGES POUR NOS RETRAITES-ENSEMBLE

POUR UNE CIPAV QUI NOUS RESSEMBLE

Nous présentons notre candidature pour défendre une gestion responsable et rigoureuse, fidéle aux valeurs de nos métiers.

Notre objectif : Assurer un suivi transparent, attentif et durable de notre caisse de retraite.

Comme dans nos métiers, la solidité d’une caisse repose sur des fondations claires : rigueur, fransparence et stabilité.

Aprés deux années d'instabilité, it est essentiel de rétablir une gouvernance pérenne et constructive, garantissant une
représentativité réelle de tous les adhérents.

Etre administrateur, ¢’est assumer une responsabilité collective et exigeante : protéger nos cotisations, préserver les intéréts des
adhérents et veiller 4 la bonne gestion du patrimoine commun.

Soutenus par TUNAPL,

* Nous agirons pour une gouvernance exemplaire, fondée sur des décisions claires, une information fiable et un contréle rigoureux.
* Nous défendrons une CIPAV indépendante et solide, assurant la maitrise de ses réserves et la pérennité de son modéle.

* Nous renforcerons les services : écoute, réactivité, accompagnement tout au long du parcours du cotisant au retraité, en intégrant
une démarche de responsabilité sociale d’entreprise.

Voter pour nous, c’est choisir la compétence, Iindépendance et I'efficacité, au service des professions de I'espace, du bati et du
cadre de vie.



LACIPAV
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'avenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
DELEQUEUCHE Philippe DAGRON Mathieu
Architecte libéral Géomeétre expert

Présentation des candidats

Philippe DELEQUEUCHE, architecte libéral depuis 1983, installé 8 MARCQ-EN-BARCEUL (Nord), est membre actif de 'TUNSFA
depuis 1995. Il a exercé plusieurs fonctions syndicales, notamment comme Président de I'Union des Architectes 59-62 et
Vice-Président du GEPA, et a représenté la profession au sein de commissions paritaires territoriales et de jurys de concours
d'architecture des collectivités territoriales.

A ses cotés, Mathieu DAGRON, géométre-expert & Reignier-Esery (Haute-Savoie), est membre de 'UNGE.

Ensemble, ils incarnent la rigueur et 'engagement des métiers du cadre de vie.

Profession de foi

UNIS DANS NOS METIERS, ENGAGES POUR NOS RETRAITES :
ENSEMBLE POUR UNE CIPAV QUI NOUS RESSEMEBLE

Nous présentons notre candidature pour défendre une gestion responsable, saine et efficace, fidéle aux valeurs de nos métiers.

Notre engagement : assurer la bonne gestion de nos cotisations, garantir la défense de nos droits & la retraite et préserver
I'autonomie et la transparence de la CIPAV.

Comme dans nos professions, la solidité d’une caisse repose sur des fondations claires : rigueur, transparence et vision & long
terme.

Aprés deux années d'instabilité, il est essentiel de rétablir une représentativité réelle et de consolider une gouvemnance durable et
constructive.

Soutenus par 'UNAPL,
» Nous agirons pour I'intérét général et une gouvernance exemplaire, fondée sur des décisions claires, un contréle rigoureux et une

information fiable.

» Nous défendrons une CIPAV autonome et solide, préservant I'équilibre juste entre cotisations et prestations, et garantissant la
valorisation de nos réserves, garantes de nos retraites.

« Nous améliorerons les services : écoute, réactivité, accompagnement tout au long du parcours du cotisant au retraité, en intégrant
une démarche de responsabilité sociale d'entreprise.

Voter pour nous, ¢'est choisir la compétence, Iindépendance et I'efficacité au service des professions de I'espace, du bati et du
cadre de vie.
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Favenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
BRUNET Eric TAILLEFER Anne
Expert Géomeétre Expert DPLG

Présentation des candidats

EB : De formation CNAM, Expert batiment, Conseil en entreprise du batiment. Administrateur CPSTI, URSSAF Auvergne...
Coordinateur région Auvergne pour la Fédération Nationale des Auto-Entrepreneur (FNAE)

AT : Expert Géomeétre en 1998.

Agrément en gestion immobiliére entremise (location habitation copropriété).

Installée dans la région de I'Occitanie (12),

Expert immobilier valeur vénale en biens d'habitations(CNE).

Par nos expériences et différents mandats nous sommes aux faits des problémes rencontrés par les indépendants.

Profession de foi

En tant que binéme paritaire, nous portons la voix de tous les professionnels affiliés a la CIPAV, avec un engagement clair : rendre
notre caisse plus accessible, transparente et a I'écoute de ses adhérents.

Représentant la Fédération Nationale des Auto-Entrepreneurs (FNAE), qui regroupe plus de 64 % des inscrits & la CIPAV (Rapport
d'Activité 2023), et administrateur du (CPSTI), nous connaissons vos réalités, vos attentes et les obstacles auxquels vous faites
face au quotidien,

Notre priorité sera d'assurer une gestion rigoureuse, moderne et simplifiée, au service de chaque membre :

- Améliorer la communication et la clarté des informations sur les droits et cotisations ;

- Simplifier les démarches en ligne et réduire les délais de traitement ;

- Détendre une gouvemance équilibrée et ouverte & toutes les professions.

Depuis plus de 15 ans, la FNAE agit pour la reconnaissance des micro entrepreneurs, [a simplification de leurs démarches et une
meilleure protection sociale. Sa présence a la CIPAV est une étape décisive pour une gouvernance plus jusie et inclusive, qui
prenne en compte les auto-entrepreneurs mais pas seulement.

Ensemble, faisons de la CIPAV une caisse proche, efficace et équitable, au service de ceux qui créent, entreprennent et font vivre
nos territoires.

Votre confiance, c¢’est notre moteur.
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Favenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
LACOR Jean Noel CARNOT Marie
Maitre d'oeuvre, Ingénieur IPF Maitre d'oeuvre, Ingénieur Génie civile

Présentation des candidats

Titulaire : Jean-No&l LACOR Maitre d'oeuvre Adhérent SYNAMOME
Suppléant : Marie CARNOT Maitre d'oeuvre Adhérente SYNAMOME

Profession de foi

Les métiers du cadre bati sont au cosur des transitions que traverse notre société : transformation écologique, digitalisation,
évolution des pratiques contractuelles et réglementaires.

Face a ces défis, notre représentation a la CIPAV doit étre forte, compétente et indépendante.

Nous nous présentons aujourd’hui pour que la voix des maitres d'ceuvre, ingénieurs, architectes, experts et autres acteurs du
cadre bati soit entendue, respectée et défendue.

Nos engagements :

1. Une gouvernance claire et responsable de la CIPAV

2. Une meilleure reconnaissance de nos spécificités professionnelles

3. Des démarches simplifiées et un accompagnement efficace

4. Une solidarité durable entre générations

5. L’appui a Ia formation et & I'évolution des métiers
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I'avenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
COTTALORDA Julien VERMET Tanguy
architecte architecte

—_—

Présentation des candidats

Candidats de CIPAV RENOUVEAU

Cottalorda Julien 52 ans

Pacsé, 2 enfants, a Cayenne

Architecte co-gérant de la SARL Cottalorda-Pérés (depuis 22 ans )
Ex élu a I'ordre es architectes

Président du centre technique du bois et de la foret de Guyane
Architecte conseil pour la MIQCP

Membre fondateur de la maison de I'architecture de Guyane
Membre d'’AQUAA (association environnementale)

TanguyVermet, 50 ans

Célibataire, 1 enfant, installé & Cayenne

Architecte libéral, membre de divers associations professionnelles (MAGUY, AQUAA...) et conseiller CAUE de Guyane.
Ancien rugbyman, patineur et badiste

Profession de foi

Architecte a mon compte depuis plus de vingt ans, j'ai exercé successivement en libéral puis en société, en tant que gérant d’'une
SARL d'architecture. Cette expérience m'a permis de mesurer concrétement les réalités et les besoins des professionnels affiliés &
la CIPAV, qu'ils exercent seuls ou en équipe.

Conscient des enjeux auxquels notre caisse est confrontée — équilibre financier, qualité du service, confiance des affiliés — je
souhaite, avec Tanguy vermet, mettre mon expérience et mon sens de la gestion au service d'une gouvernance exigeante,
rigoureuse et transparente.

Nous croyons & une CIPAV proche de ses adhérents, capable d’accompagner chacun tout au long de son parcours professionnel
et de garantir & tous une retraite solide et équitable.

En tant qu'administrateur, je m'engagerai & défendre les intéréts des architectes et a oeuvrer pour une gestion responsable, durable
et respectueuse de I'esprit de solidarité qui fonde notre régime.

Je sollicite votre confiance pour représenter notre profession avec sérieux, impartialité et engagement au sein du conseil
d’administration de la CIPAV.



