LACIPAV
S’

{'avenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
LAVAL Olivier MARTIAL Marie-Héléne
Expert immobilier- géométre - médiateur Expert judiciaire Administration d'immeuble et Copropriété

Présentation des candidats

Olivier LAVAL, géomeétre de formation, a rejoint une banque en tant qu'expert immobilier. Cette expérience lui a permis d’acquérir
une véritable culture du risque.
Désormais expert judiciaire et médiateur, il a toujours eu a coeur de simplifier les process et partager les bonnes pratiques.

Marie-Hélene MARTIAL a connu un parcours professionnel riche dans le domaine de I'immobilier.
Elle exerce une activité indépendante de formatrice et conseil : « Ecouter pour s’entendre, apprendre pour se comprendre. »
Expert de justice et confrontée quotidiennement aux conflits, elle est aussi médiatrice.

Profession de foi

Tous deux experts judiciaires, nous savons que rigueur et compétence sont deux qualités essentielles pour siéger au Conseil
d’Administration et contrdler les décisions qui conditionnent I'avenir financier des assurés.

Nous aurons a ceeur d’intervenir de sorte & améliorer les services aux assurés : supprimer les retards, les omissions, les problémes
de communication, les difficultés a obtenir des informations.
Tous ces éléments, ainsi que la production de relevés de carriére inexacts ou tardifs ne sont pas acceptables pour les cotisants.

Nous serons vigilants & ce que dans le cadre de sa modernisation, la CIPAV lance des appels d’offres pour les marchés publics,
selon les recommandations de la Cour des Comptes.

Pour terminer, nous scruterons la stratégie des placements ainsi que la gestion des réserves financiéres, et plus particulierement la
rentabilité des actifs immabiliers détenus, domaine dans lequel nous pourrons apporter une véritable valeur ajoutée.

Le co(t de la gestion CIPAV sera également examiné : chaque euro payé par les assurés doit étre rentable !
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faveni en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
BOIXAREU Pierre BULEUX Franck
Conseil_a_u>_< Administrations Conseil aux Entreprises

Présentation des candidats

Pierre BOIXAREU, francilien

conseil en management de transition juridique et optimisation des administrations » enseignant universitaire (contentieux
administratif, droit du renseignement) « solide expérience en contentieux sociaux et procédures collectives

Franck BULEUX, normand

formateur aux certifications pro droit et commerce = spécialiste banque et assurance * conseil reconnu aux indépendants « ancien
conseiller prud’homal et élu local

Vos doléances sont ndtres. Force de proposition dans un cadre normatif complexe, I'amélioration de la Caisse est le but.
WWW.CIPAV.PRO pour vous mobiliser

Profession de foi

Chers Assurés,

Notre Caisse est I'objet de critiques. Ministére de tutelle, Cour des Comptes, Parlement et médias évoquent ces difficultés.

Par arrété du 14.4.2025, Laurent CAUSSAT (IGAS) est nommé administrateur provisoire de la CIPAV jusqu'au 31.12.2025. I
assure les pouvoirs dévolus au Conseil d'administration. Il rend compte de sa mission au directeur de la sécurité sociale et lui remet
un rapport sur les conditions d'exercice de son mandat.

L’examen des bases de données de jurisprudence démontre I'existence d’'un contentieux important entre Affiliés et CIPAV: Ia
justice donne souvent raison aux cotisants. Pour une CIPAV fonctionnelle et humaniste, nous veillerons a - Ia réalisation des
recommandations formulées par I'Administrateur provisoire - engager la Caisse dans un mouvement de baisse des contestations
colteuses - promouvoir le développement des critéres qualité applicables aux régimes de retraite - exiger une parfaite exécution de
la mission de service public confiée & la CIPAV - satisfaire les doléances des affiliés - favoriser la résolution rapide des difficultés
rencontrées - lutter contre les conflits d’intérét.

La confiance est importante. Nous serons les conciliateurs attendus. Elus pour 6 ans, les administrateurs du Groupe Professions de
Conseil sont vos interlocuteurs privilégiés et bénévoles.

WWW.CIPAV.PRO pour nous connaitre, nous suivre et vous maobiliser,
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Titulaire Suppléant(e)
MADAOQUI Chawki BRASSART Stéphane

Auditeur interne certifié

Professeur

——

Présentation des candidats

CHAWKI MADAOUI (titulaire): Gérant de EBR CONSULTING (EURL) de conseils en entreprise (en audit et controle interne), a
Paris, depuis 2008. Auditeur interne certifié, j'accompagne mes clients (entreprises) dans leurs projets d’amélioration
opérationnelle ou de sécurité IT. J'ai animé par le passé un module en Master a l'université.

STEPHANE BRASSART (suppiéant) : Créateur d'une El {(Hermes Paris Consulting) en 2013, basé & Montreuil, j'exerce dans les
métiers de la formation, dans des écoles supérieures ou a l'université. J'exerce également dans le conseil stratégique en
communication.

Profession de foi

CHAWKI MADAOUI (titulaire): Je souhaite mettre mon expérience de 25 ans d’auditeur & votre service. Je m'engage & étre
disponible par mail ou téléphone pour toute question, que je relayerai et suivrai auprés du conseil d’administration (CA). Fort de
mon expérience, j'analyserai minutieusement les documents envoyés par la CIPAV pour préparer au mieux les réunions du CA ety
prendre part activement. Cela me permettra de demander le jour J des clarifications sur des points d’organisation de la CIPAV, de
communication vers ses membres, et financiers. La solidité financiére de la CIPAV est une priorité pour moi. Je m'engage a vous
faire un compte rendu écrit précis des décisions prises lors de ces réunions CA. Merci pour votre confiance. Cdlt.

STEPHANE BRASSART (suppléant): Professionnel indépendant depuis 15 ans, je connais les réalités, les défis quotidiens ainsi
que les aspirations de la communauté des indépendants. Notre protection sociale, la défense de nos droits, la simplification de nos
démarches et la reconnaissance de notre contribution a I'économie figurent parmi les enjeux qui me tiennent & coeur. Ma
candidature & cet organisme paritaire s'inscrit dans une volonté de représenter, d'écouter et de défendre efficacement les intéréts
des travailleurs indépendants. Engagé pour l'intérét collectif, je souhaite agir avec éthique, indépendance et transparence. Cdlt.
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Titulaire
PIERRE Jean-Michel
consultant économique et financier en Agriculture et

Suppléant(e)
KELLER Lutz
Consuitant en création et marketing international

Présentation des candidats

Lutz KELLER "Consultant en création et marketing international, enseignant en école supérieure, je souhaite metire mes
compétences en analyse et gestion de projets au service d’'une CIPAV plus proche, transparente et solidaire, ol les adhérents sont
mieux informés et réellement impliqués.”

Jean Michel PIERRE "consultant économique et financier en Agriculture et Agroalimentaire, je souhaite comprendre et participer &
la fiabilisation des placements et des investissements de la CIPAV pour sécuriser nos futures pensions de retraite.”

Profession de foi

Engagés pour une CIPAV transparente, performante et au service de ses adhérents, nous souhaitons agir concrétement pour
améliorer son fonctionnement et restaurer la confiance.

Nos priorités :

Pilotage rigoureux et durable des actifs pour garantir la pérennité des retraites

Transparence et communication claire, afin que chaque cotisant comprenne les choix de la Caisse

Amélioration du service adhérent, pour mieux identifier les dossiers en difficulté et assurer une prise en charge efficace et réactive

Soutenus par CIPAV Info, nous voulons instaurer une culture de coopération et de responsabilité, orientée résultats et amélioration
continue.

Nous serons candidats pour vous représenter dans les commissions suivantes :

Jean-Michel PIERRE : Commission des finances et du patrimoine + Commission de controle interne et d’analyse des risques pour
assurer rigueur, éthique et transparence

Lutz KELLER : Commission de recours amiable pour défendre une écoute bienveillante et équitable des adhérents

Ensemble, faisons de la CIPAV une caisse exemplaire, moderme et proche de ceux qu’elle sert.
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I'avenir en toute conflance

Titulaire Suppléant(e)
JAVQY Elise COLLOCH Camille
Conseil gestion de patrimoine Journaliste et Animatrice

Présentation des candidats

Elise & Camille

Deux entrepreneures, deux expertises complémentaires : Elise en stratégie patrimoniale, Camille en communication.

L'une accompagne les dirigeants dans la structuration et la transmission de leur patrimoine, I'autre a créé son entreprise et
accompagne, des entreprises dans leurs prises de parole 4 travers la rédaction journalistique et I'animation d’événements.
Au-dela de leurs métiers, elles s’engagent dans le monde associatif et portent des valeurs communes : agir pour I'intérét général,
défendre la solidarité, I'égalité, le respect et I'altruisme.

Profession de foi

Nous sommes deux enirepreneures de moins de 40 ans, installées en Centre-Val de Loire et investies depuis de nombreuses
années dans le monde associatif. Conscientes du role essentiel de la CIPAV pour les indépendants, nous souhaitons y apporter
notre énergie et notre voix au sein de son Conseil d’administration.

Ce Conseil fixe les orientations stratégiques, détermine la valeur des points de retraite, décide des prestations, encadre la gestion
financiére et définit la relation avec les affiliés. Ses décisions impactent directement la transparence, I'équité et la confiance dans le
systéme.

Notre engagement : mettre nos compétences au service d'une gouvernance plus lisible, accessible et proche des adhérents.
Nous voulons rendre la caisse compréhensible pour tous, renforcer la pédagogie autour de la retraite et veiller & ce que chaque
choix serve l'intérét général.

Complémentaires et investies dans I'associatif, nous portons des valeurs fortes : solidarité, respect de la personne humaine, égalité
et altruisme.

Convaincues qu'un regard neuf et engagé peut contribuer & une CIPAV plus modeme et représentative, nous voulons la rapprocher
des réalités de terrain et du quotidien.

En votant pour nous, vous choisissez deux élues déterminées, attentives et orientées solutions, prétes a agir pour l'intérét collectif
et I'avenir des indépendants.
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Titulaire Suppléant(e)
NEIDINGER Fabienne VINOT Jeremy
GERANTE ET PRESIDENTE GERANT ET PRESIDENT

Présentation des candidats

Fabienne NEIDINGER

DRH pdt 22 ans avant de créer ma société en 2010 (recrut & gestion RH). Certifiée Administratrice par IFA-Sc-Po Paris & membre
de I'APIA (Administrateurs Professionnels Indép).

Rapide & efficace, je veux exercer une gouvernance éthique & responsable au service des adhérents.

Jérémy VINOT

J'accompagne les organisations dans leur transition digitale & la valorisation de leur image. Formateur, j'aide les professionnels a
maitriser leurs outils numériques.

Enthousiaste & pragmatique, je mets mes compétences au service de la CIPAV pour une gestion efficace & proche des besoins

Profession de foi

RESTAURONS CONFIANCE, TRANSPARENCE & EFFICACITE

Candidats au CA, nous nous engageons A agir avec riguevr, intégrité & collégialité, en plagant la transparence de la gestion, la
qualité du service aux adhérents & I'efficience au coeur de nos priorités

Transparence de la gestion

Nous défendrons :

-une gouvemance exemplaire fondée sur la redevabilité des administrateurs et la tragabilité des décisions
-un contrdle éthique renforcé garantissant I'intégrité des pratiques, notamment budgétaires.

Qualité du service. Nos adhérents doivent rester au coeur de toutes nos décisions.

Nous défendrons :

- une relation de service réactive, bienveillante & personnalisée

- un accés facilité aux informations sur les droits & prestations

- un accompagnement de proximité tout au long du parcours professionnel, de I'affiliation  la retraite

Efficience de I'organisation. Elle dépend d’une organisation agile et sobre dans I'usage de ses ressources.
Nous défendrons :

-la simplification des processus & circuits décisionnels

-le développement d’outils numériques performants pour améliorer la gestion & réduire les délais

-une culture du résultat tournée vers la performance opérationnelle

A travers ces engagements, nous construirons une CIPAV exemplaire, rigoureuse dans la gestion des fonds contfiés, efficiente
dans son fonctionnement & tournée vers la satisfaction & la confiance de ses adhérents.
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Titulaire Suppléant(e)
DEVILLARD Catherine REMY Fabrice
CONSULTANTE CONSULTANT

Présentation des candidats

Catherine DEVILLARD

Titulaire d'une Maitrise Mathématiques de la Décision & Dauphine, je travaille dans le secteur de la Mutualité (assurance de
personnes) depuis 30 ans, comme salariée dans des postes de direction et comme consultante depuis plus de 20 ans. J'ai
organisé et animé toutes les instances (CA, bureau et AG).

Fabrice REMY

Actuaire de formation, je dirige des cabinets de conseil depuis plus de 25 ans dans le domaine de la protection sociale.
J'accompagne les directions politiques, générales et opérationnelles dans la réussite de leurs projets et I'amélioration de leur
performance.

Profession de foi

Je me présente & vos cbités pour défendre vos droits, en apportant toutes mes compétences et mon expérience de plusieurs
dizaines d'années dans le conseil et auprés d'élus mutualistes. Je veillerai & ce que les décisions prises soient claires, équitables et
adaptées & nos métiers et nos besoins, notamment en tenant compte de nos revenus variables.

Je m'engage & m'impliquer et & défendre vos intéréts, en participant activement aux instances de la CIPAV.

Fabrice REMY, actuaire de formation et conseils auprés de directions d’organismes de protection sociale, apportera, en tant que
suppléant, son expérience et son expertise du secteur afin de contribuer au bon développement de la caisse



LACIPAV
S’

"avenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)

BECHTEL David .
Directeur général dans I’éducation et la formatian DEBERDT Benoit

professionnelle, expert en stratégie, management et
reconversion des talents.

Consultant senior indépendant en data et fransformation digitale,
expert en Business Intelligence et Big Data.

Présentation des candidats

Nous sommes David Bechtel, Directeur général dans I'éducation et la formation depuis 25 ans, et Benoit Deberdt, consultant senior
avec 25 ans d'expérience en data et transformation digitale.

Professionnels du conseil comme nous tous, nous voulons une CIPAV plus simple, plus juste et plus modeme.

Défendre nos droits, sécuriser nos retraites, simplifier les démarches, moderniser les services et assurer la pérennité de notre
modéle : telles sont nos priorités pour préparer 'avenir.

Profession de foi

Nous voulons une CIPAV 2 I'image des professions de conseil : engagée, innovante et toumnée vers l'avenir !

Nous sommes David Bechtel, Directeur général dans I'éducation et la formation depuis 25 ans, et Benoit Deberdt, consultant senior
avec 25 ans d'expérience en data et transformation digitale. Forts de nos parcours complémentaires, nous mettons notre expertise
au service des professions de conseil pour défendre une vision claire : une CIPAV modeme, juste et durable.

Aujourd’hui, nous ressentons tous un manque de transparence, de simplicité et de proximité. Démarches complexes, réponses qui
tardent : cela doit changer ! Notre priorité est de rendre la caisse plus efficace, plus lisible et plus proche de ses membres.

Nous voulons aller plus loin : faire de la CIPAV un véritable partenaire des indépendants. Pour cela, nous proposons la création
d'un Observatoire des besoins des professions libérales et indépendantes, afin d'anticiper les évolutions de nos métiers et
d'adapter les services en conséquence.

Nous porterons une gouvernance fondée sur la transparence, la rigueur et 'éthique, avec des outils digitaux modemes et un
accompagnement humain renforcé.

Ensemble, faisons de la CIPAV une caisse utile, réactive et engagée, au service des indépendants d'aujourd'hui et des générations
avenir.
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Titulaire 4
ATTAIECH Johana ABSI’?,%SPSI?E?\Iné(g)aTd
EXPERTE EN FINANCE FISCALITE CONTROLE DE JURISTE MANAGER GLOBAL DES RISQUES

GESTION RH PAYE GESTION PATRIMONIALE

Présentation des candidats

Johana ATTAIECH 43 ans, Experte indépendante en gestion, fiscalité, finance, RH, paie et gestion patrimoniale dont le savoir-faire
repose sur I'audit, le conseil et la formation. Notre objectif est de défendre les draits et intéréts des cotisants, béneficiaires et ayants
droit de la CIPAV, avec Said ABBASSENE, 43 ans, Juriste Manager global des risques indépendant, dipldmé de SciencesPo Paris
et Sorbonne Paris |. Nous souhaitons mettre notre expertise, avec une détermination renouvelée, au service de la CIPAV dont le
role est de garantir le versement retraite da en fin de carriére.

Profession de foi

Il est toujours tentant de former des promesses qui ne sont pas dans I'arc des compétences de I'élection. Voire de politiser le
contexte national pour en espérer tirer un éventuel gain électoral, qui serait éphémére puisque la CIPAV évolue dans un contexte
juridique trés encadré pour la collecte des cotisations retraite et la liquidation des pensions en fin de carriére. Notre démarche est
par nature, animée par la recherche de I'équilibre des fonds gérés dans l'intérét supérieur des actifs cotisants, ayants droit et des
retraités bénéficiaires. La quéte de transparence sur les modes de gestion de la CIPAV sera notre fil rouge. Ainsi, avec sérieux et
constance sur I'ensemble du mandat, nous garantissons l'indépendance des votes sur les délibérations et motions soumises aux
voix du Conseil d'administration, ainsi que I'intégrité intellectuelle dans I'exercice du contrble des activités de notre caisse de
retraite.

Vous représenter a nouveau, est &tre le porte-voix des difficultés que vous renconirerez, tels la régularisation des trimestres ou un
aléa vie avec les démarches pour la pension de réversion. A cet effet, nous serons toujours des élus accessibles et efficaces, le
droit nouveau des indemniiés journaliéres dés le 91éme jour fut ainsi notre 1ére action concréte.

Quelle que soit la surprise de votre vote, nous vous remercions de ce moment pris a nous lire.

A trés vite.
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Titulaire Suppléant(e)
OTHILY Cedic DUBOIS Emmanuel
CONSULTANT EN INFORMATIQUE FORMATEUR CONSULTANT

o Ar .

Présentation des candidats

Cédic OTHILY, 55 ans, ingénieur en informatique, diplémé de I'ISIMA et titulaire d’un Master Il en pilotage des organisations, est
consultant indépendant depuis 2006. Son expérience de gestion de projets informatiques 2 forte dimension comptable et financiére
et son expertise en pilotage d'organisations seront des atouts au service d'une gouvernance efficace de la CIPAV.

Emmanuel DUBOIS, 56 ans, agrégé d'économie et gestion, enseignant & I'Université Paris-Saclay et formateur indépendant,
l'accompagne comme suppléant pour une CIPAV moderne, transparente et proche de ses adhérents.

Profession de foi

Nous voulons une CIPAV 4 la hauteur des attentes de ses adhérents : claire, efficace et tournée vers I'avenir. Souvent percue
comme distante et complexe, elle doit redevenir un véritable partenaire pour les professionnels indépendants.

NOUS SOUHAITONS UNE RUPTURE AVEC L'ANCIEN CONSEIL D'ADMINISTRATION, suite 3 la mise en examen de plusieurs
anciens dirigeants, la mise en danger des réserves financiéres de la caisse et des années de gestion opaque et désordonnée.

NOTRE ENGAGEMENT : DEFENDRE UNE GESTION TRANSPARENTE ET RESPONSABLE. Les cotisants doivent savoir ou
vont leurs contributions, pouvoir dialoguer avec la CIPAV et bénéficier d'un accompagnement adapté.

Nous agirons pour :

* RENDRE AU CONSEIL D'ADMINISTRATION SON ROLE, SES PREROGATIVES et en faire le véritable organe de gestion de la
caisse. Metire un terme aux dérives et offrir une transparence sur les décisions.

* SIMPLIFIER LES DEMARCHES DES BENEFICIAIRES et rendre les services accessibles, rapides et compréhensibles.

* ASSURER UNE GESTION RIGOUREUSE ET EQUITABLE DES RETRAITES ET DES COTISATIONS,

» RENFORCER LA COMMUNICATION et la confiance entre la CIPAV et ses membres.

Pour une CIPAV moderne, numérique et humaine, capable de défendre les droits de chacun

En votant pour notre candidature, vous choisissez des représentants engagés pour une CIPAV plus juste, plus lisible, enfin au
service de ses adhérents.
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Titulaire Suppléant(e)
MAMMAD Salah MILLAUD Aurelien
DIRIGEANT DIRIGEANT

Présentation des candidats

Nous, Salah MAMMAD et Aurélien MILLAUD, présentons notre candidature conjointe au Conseil d’administration de la CIPAV
avec une ambition claire ; défendre les intéréts des adhérents et contribuer & une gouvernance transparente, équitable et proche du
terrain.

Nos parcours respectifs, ancrés dans les domaines de la formation, du conseil, des ressources humaines et de I'entrepreneuriat,
traduisent un engagement commun pour la valorisation du travail indépendant, la simplification administrative et la restauration de
la confiance entre la CIPAV et ses affiliés.

Merci pour votre soutien!

Profession de foi

Nous croyons & une CIPAV plus simple, plus transparente et plus proche de ses adhérents.

En conjuguant la pédagogie d’'un formateur, avec I'expertise RH d’'un consultant expérimenté, nous formons un binéme prét & agir
concrétement pour une CIPAV modernisée, claire et équitable.

Notre engagement est sincére et désintéressé : nous voulons contribuer a batir une caisse au service des indépendants, capable
d’accompagner leurs parcours professionnels avec confiance et respect. Parce que chaque adhérent mérite une information claire,
un traitement juste et une écoute réelle, nous faisons le choix d'agir de I'intérieur pour transformer positivement la CIPAV.

Nous souhaitons impulser une dynamique nouvelle au sein du C.A, fondée sur trois priorités :

- Transparence et communication claire,

- Simplifier I'accés & I'information sur les cotisations, les droits et les prestations.

- Mettre en place une communication réguliére, lisible et compréhensible par tous les adhérents.

- Accompagnement et proximité

- Créer des espaces d'échange et de dialogue entre les adhérents et |a caisse.

- Favoriser la pédagogie, la médiation et le soutien personnalisé dans les situations complexes.

- Gouvernance responsable et moderne

- Promouvoir une gestion rigoureuse, fondée sur la concertation et I'évaluation.

- Restaurer la confiance entre les administrateurs, les équipes de la CIPAV et les affiliés.



LACIPAV
g

'avenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
SCHEHADE Alain CLOUX Nathalie
Conseiller financier Indépendant Canseil en écriture privée

Présentation des candidats

Alain Schéhadé

- Je suis conseiller financier indépendant depuis 2006. J'exerce le méme métier depuis toujours. Je suis pris par mon travail mais
désireux de m'impliquer dans un devoir de solidarité.

Nathalie Cloux

- Conseil en écriture privée et publique depuis 2014, je souhaite m'investir afin de défendre les droits et les intéréts, avec
humanisme et bienveillance, des assurés. En qualité de rédactrice des débats et assiste & de nombreux conseils d'administration
d'établissements privés et publics.. Je réside dans I'Yonne, mais suis seulement & 1h de TER de Paris centre.

Profession de foi

Nous nous engageons a servir au mieux les droits et les intéréts des membres de la CIPAV. Nos expériences respectives et notre
persévérance nous ont permis de mener & bien notre carriére malgré les nombreuses difficultés rencontrées et les aléas de la vie
qui peuvent peser quand on est “indépendant™. Nous pensons pouvoir &tre utiles a ceux et celles qui traverseraient des phases
difficiles mais aussi a ceux et celles qui feraient leurs premiers dans ce cadre si distinct. Nous mettons a disposition nos
connaissances et nos compétences avec le souci d'un accompagnement humain et bienveillant. Nous saurons nous rendre
disponibles.
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Titulaire Suppléant(e)
BOUTOILLE Bertrand VALLET Jean-Baptiste
Consultant Consultant

Présentation des candidats

Bertrand Boutaille, dipldmé de 'ESSEC, est consultant en stratégie et management. Fort de plus de 30 ans d’expérience dans le
secteur de la protection sociale, il accompagne les acteurs de I'assurance dans leurs réflexions et projets stratégiques.
Jean-Baptiste Vallet, diplomé de Sciences Pa Paris, de 'ESCP et de Paris | en droit, est consultant en stratégie depuis 20 ans. Il a
piloté des projets de transformation digitale pour de grands comptes en France et a I'international. Professeur en stratégie digitale a
Paris X.

Profession de foi

Adhérent et professionnel expérimenté, nous présentons aujourd’hui notre candidature au poste d’administrateur de la CIPAV.

Tout au long de nos parcours respectifs, nous avons placé au coeur de nos engagements professionnels des valeurs fortes :
I'écoute, la solidarité, la responsabilité et la transparence. Nous sommes convaincus que la réussite collective repose sur la
capacité a fédérer autour d’un projet commun, & agir avec intégrité et & placer l'intérét général au-dessus des intéréts particuliers.

Notre candidature s’inscrit dans une volonté d’agir concrétement pour :

« Promouvoir la solidarité, I'équité et la pérennité du régime et de notre caisse,

= Conserver I'autonomie de la CIPAV pour et par un développement durable par une modernisation de la caisse,
« Renforcer notre présence dans les négociations avec les différents ministéres,

« Favoriser la proximité avec les adhérents et sensibiliser les adhérents par des campagnes d'information.

Nous nous engageons & défendre une gouvernance éthique, & promouvoir la solidarité entre générations et 2 garantir la
transparence dans la gestion du régime. Nous croyons profondément & la nécessité d’un dialogue constant avec les adhérents et
les collaborateurs, pour batir ensemble une institution moderne, performante et humaine.

Bertrand & Jean-Baptiste
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S

I'avenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
BLO Jacques LE DARS Cédric
INGENIEUR CONSEIL Ingénieur en Géotechnique et Géophysique

Présentation des candidats

TITULAIRE : études supérieures électricité mécanique des fluides , maitrise de gestion I'lnstitut de I'Expertise.
De 1984 & 2011, j'ai dirigé une Entreprise
2007, inscription Experts Judiciaires prés la Cour d'Appel de Paris.

SUPPLEANT :Dirigeant fondateur de I'entreprise GEORISK 2014, 1996 de Polytech Sorbonne, avec des spécialisations en
hydrogéologie & I'Ecole des Mines Paris . aujourd’hui eonseil et expert sols-structures auprés des professionnels de Fimmobilier et
des entreprises du BTP et du génie civil,

Profession de foi

TITULAIRE toujours exercé responsabilités : Expert Judiciaire, Chef d'Entreprise, Président d'association professionnelle

me suis toujours efforcé de fédérer les idées positives et constructives d'autrui et de les associer aux miennes afin d'étre le plus
utile possible

Je voudrais également contribuer, dans toute la mesure de mes moyens & I'amélioration de la communication entre la CIPAV et ses
affiliés.

Si je suis élu administrateur, j'exercerai mon mandat avec un esprit positif et constructif, entiérement toumé vers les autres afin
d'étre le plus possible a I'écoute de leurs besoins.

SUPPLEANT :

je souhaite mettre mon expérience au service d’une gouvernance exemplaire

je mesure les attentes légitimes de celles et ceux qui exercent en indépendants : stabilité, transparence, équité et
accompagnement.Mon engagement est de défendre une retraite solide, lisible et durable, fondée sur la confiance et la
responsabilité. Je veillerai & ce que chaque décision serve I'intérét collectif, dans le respect des principes de solidarité et de bonne
gestion des fonds confiés. Administrer, c'est garantir une gouvernance éthique, un pilotage prudent et une communication claire.
C’est aussi anticiper les mutations de nos métiers et adapter la caisse aux défis démographiques et économiques & venir. En tant
que suppléant, je m’engage a agir avec rigueur



LACIPAV
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'avenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
WAKEFORD Sophie PERINET-MARQUET Claire

Consultante RH spécialiste Retraite Conjoint collaborateur activité de conseil

|

Présentation des candidats

Sophie Wakeford, consultante RH, est experte sur la retraite obligatoire et en protection sociale. Elle accompagne les salariés en
transition et forme les entreprises aux enjeux de la retraite par répartition. Son expertise renforce sa légitimité sur les sujets de
gouvernance.

Claire Périnet-Marquet, juriste et conjointe collaboratrice dans une entreprise de conseil, met son expérience au service de l'intérét
collectif. Auteure pour une revue dédiée aux collectivités locales, elle a aussi exercé des fonctions d’adjointe & l'urbanisme.

Profession de foi

Issues du dernier conseil d'administration de la CIPAV, nous souhaitons poursuivre notre engagement.

La CIPAV a amélioré ses services ces derniers mois : elle est aujourd’hui plus réactive auprés de ses assurés. Cette évolution a été
rendue possible notamment par le transfert de la gestion des cotisations & 'TURSSAF, qui permet désormais & la CIPAV de se
consacrer pleinement & son réle d’accompagnement des adhérents, et & la qualité du service a leur rendre.

Notre ambition est d’apporter un regard constructif sur son fonctionnement et ses priorités. Nous voulons contribuer a une CIPAV
efficace, car celle-ci conditionne I'avenir de nombreux professionnels libéraux.

Nos objectifs : assurer une représentation de 'ensemble des adhérents, et spécifiquement des professions du conseil, des
formateurs, des conjoints collaborateurs et des auto-entrepreneurs, dont les besoins spécifiques doivent étre entendus et
défendus.

Concrétement, nous voulons étre les porte-paroles des adhérents en lien avec la direction et les équipes de la CIPAV, et
ceuvrerons 4 améliorer les prestations servies, tout en préservant I'équilibre financier dans le maintien du principe de la retraite par
répartition, pilier de solidarité intergénérationnelle.

Nous portons avec indépendance et énergie une CIPAV durablement tournée vers ses adhérents et ['avenir de leurs retraites.
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favenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
CHARBONNEL Gilles TALAGRAND Philippe
ingenieur ingenieur

Présentation des candidats

Gilles CHARBONNEL, Ingénieur Génie Civil, dirige ALTAIS INGENIERIE BET batiment TCE, depuis 1999, président de CINOV
INGENIERIE de 2012 & 2017, président d'ADN de 2017 & 2023, membre du CSCEE administrateur FIFPL, et administrateur
CPME 63.

Philippe TALAGRAND, ingénieur civil, fondateur du BET Amévia en 1998, co-dirigé jusqu'en 2022. Depuis, il est entrepreneur
individuel expertise et conseil collectivités territoriales. Cotisant & la CIPAV depuis 1998, trésorier CINOV, instructeur OPQIBI,
administrateur IPTIC, et membre de commissions FNTP. Il est maire adjoint dans le Gard depuis 5 mandats

Profession de foi

UNIS DANS NOS METIERS, ENGAGES POUR NOS RETRAITES :
ENSEMBLE POUR UNE CIPAV QUI NOUS RESSEMBLE

Nous présentons nofre candidature pour défendre une gestion responsable, saine et efficace, fidéle aux valeurs d'écoute, de
rigueur et d’engagement qui animent les professions du conseil.

Notre ambition : représenter nos métiers, détendre leurs intéréts et renforcer la confiance et I'efficacité de la CIPAV.

Nous souhaitons une CIPAV capable de s’adapier aux évolutions des professions, tout en garantissant la pérennité du systéme de
retraite.

Apreés deux années d'instabilité, il est indispensable de rétablir une gouvernance solide et durable, au service de I'ensemble des
adhérents.

Etre administrateur, c’est assumer une responsabilité collective et exigeante : protéger les cotisations, préserver les intéréts
communs et veiller & une gestion transparente du patrimoine de la caisse.

Soutenus par TUNAPL,

* Nous agirons pour une gouvernance exemplaire, fondée sur la transparence et la fiabilité de I'information.

* Nous défendrons une CIPAV autonome et équilibrée, assurant la stabilité des retraites a long terme.

* Nous renforcerons les services d’écoute et d’accompagnement, afin d’offrir aux adhérents un véritable soutien tout au long de leur
parcours professionnel.

Voter pour nous, ¢'est choisir la compétence, lindépendance et Pefficacité au service des professions du conseil.
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avenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
LALEVEE Katia DENAT Stéphanie

Gestionnaire privée conseil

Présentation des candidats

Katia LALEVEE, fitulaire, Je suis gestionnaire privée depuis 18 ans. Je m'occupe des parties; juridique, fiscale et financiére pour
mes clients chefs d'entreprises, professions libérales et particuliers. Aprés 15 ans au sein de multinationales, j'ai créé mon
entreprise et j'en suis ravie, je pratique beaucoup de sports et suis déterminée et combative dans les projets que j'entreprends.

Stéphanie DENAT, suppléante, je voulais étre professeur de sport, me voila spécialiste en gestion finance ! j'aime parcourir le
monde et découvrir les différentes cultures.

Profession de foi

Candidate et élue en 2023 au CA, je souhaite poursuivre mon implication dans la gestion de nos régimes de retraite, de défendre
les professionnels libéraux pour sauvegarder leur régime.

Engagée au sein de la commission des placements, forte de mon expérience professionnelle et de ma pratique des marchés
financiers, j'ai collaboré a la gestion des réserves de la CIPAV en sélectionnant les investissements les plus performants avec
prudence, en toute transparence et toujours dans le seul intérét de la caisse. C'était passionnant |

Cependant cela ne suffit pas !

Nous devons trouver au plus vite des solutions pour palier & la redirection de certaines professions vers d'autres organismes,
mettant en danger I'équilibre financier de la CIPAV a court terme, par manque de cofisants.

Consciente de la difficulté de comprendre les problématiques de cotisations, de redistribution au moment du départ en retraite, je
souhaite poursuivre man orientation de proximité et de simplification avec les adhérents, afin de leur apporter clarté, efficacité et
rapidité lors de leurs demandes.

Ma suppléante et moi aurons & coeur de défendre les intéréts de chacun et vous remercions par avance de voire confiance.

Notre engagement au sein de CIPAV RENOUVEAU regroupant des candidats partageant les mémes valeurs, représentatifs de
tous les adhérents, procéde d'une volonté d'élire un conseil solidaire.
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'avenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
BALANSARD Eric GALTIER Xavier
Gérant Gerant

Présentation des candidats

Balansard Eric

Associé Courcelles

Juge au Tribunal de Commerce de Paris
Polytechnicien, actuaire

Suppléant : Galtier Xavier
Sup Aero, Sciences Po

Candidats CIPAV RENOUVEAU.

Aprés avoir travaillé en banque d'investissement et dans l'industrie, nous avons fondé en 2005 avec Xavier une société de conseil
spécialisée dans les domaines financiers et de protection sociale. Nous intervenons sur des sujets stratégiques et techniques
auprés de Dir.générales de caisses de retraite, assureurs et mutuelles. Par ailleurs, nous étions administrateurs de la CIPAV lors
de la précédente mandature écourtée.

Profession de foi

La CIPAV est dans une situation délicate, de nature & pénaliser A terme les droits 2 la retraite de ses adhérents. Le choix des
pouvoirs publics en 2018 de transférer un grand nombre de professions cotisantes  un autre organisme pose en effet de graves
problémes d’équilibre financier & moyen terme. Nous devons trouver rapidement les solutions pour sauvegarder les spécificités de
notre modéle, au service de ses adhérents professions libérales.

Elus en 2023 au CA de la CIPAV et participant & la commission des placements, nous avons pu appréhender I'importance de ces
enjeux et désirons nous impliquer & nouveau, afin de mettre notre expérience et compétences au service de notre caisse de retraite
et de la préservation des intéréts de tous ses adhérents, quelles que soient leurs professions.

Notre activité professionnelle auprés d’'acteurs de la protection sociale et nos cursus nous penmettent en effet de bien comprendre
le fonctionnement des régimes de retraite et prévoyance et les enjeux de gouvemance, financiers et opérationnels qui se posent &
la CIPAV.

Notre engagement au sein de la liste CIPAV RENOUVEAU, regroupant des candidats partageant les mémes valeurs et
représentatifs de I'ensemble des adhérents, procéde d’une volonté d'élire un CA solidaire, 4 méme de décider d’une stratégie
pérenne au bénéfice de tous et de controler sa mise en oeuvre par la Direction générale.
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'avenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
BUAT Catherine CALVET Angelica
Conseil, Coaching et formation Consultante en Agilité Organisationnelle

Présentation des candidats

Catherine Buat a assumé les responsabilités de vice-présidente puis de présidente de la CIPAV

Elle dirige le cabinet InCrea Conseil Coaching et Formation en accord avec les valeurs qu’elle porte : le respect de I'autre, I'éthique
etle sens du bien commun

Angelica Calvet est consultante en agilité organisationnelle au sein du cabinet CS Horizon spécialisé dans le conseil en
management agile et organisationnel

Sa vocation est d’aider les organisations & se redesigner en adoptant un esprit agile. Elle est Présidente CINOV Nouvelle
Aquitaine, VP CINOV Digital et SG CINOV Conseil

Protession de foi

Nous présentons notre candidature pour défendre une gestion responsable, saine et efficace, guidée par les principes de rigueur et
de transparence.

Les métiers du conseil exigent discernement, écoute et clarté : ces qualités doivent inspirer la gouvernance de notre caisse.

Aprés deux années d'instabilité, il est nécessaire de rétablir une gouvernance pérenne et constructive.

Etre administrateur CIPAV, c’est assumer une responsabilité collective et exigeante : protéger nos cotisations, préserver les
intéréts des adhérents, et veiller sur le patrimoine commun, fruit du travail de chacun.

Soutenues par 'UNAPL, nous agirons dans l'intérét général en nous assurant d'une gouvernance exemplaire : décisions claires et
lisibles, informations fiables, contréle attentif,

Nous nous engageons a conjuguer rigueur et efficacité, proximité et responsabilité pour garantir un juste équilibre entre cotisations
/ prestations, et valorisant nos réserves comme garanties de nos retraites.

Nous souhaitons poursuivre les améliorations déja amorcées en termes d'écoute, de réactivité et d'accompagnement des affiliés en
intégrant RSE et Robustesse.

Voter pour notre candidature, ¢'est soutenir une approche claire, équilibrée et pragmatique au service des professions du conseil.

UNIS DANS NOS METIERS, ENGAGES POUR NOS RETRAITES :
ENSEMBLE POUR UNE CIPAV QUI NOUS RESSEMBLE
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I'avenir en toute confance

Titulaire Suppléant(e)
FROMAGE Georges PINTAT Céline

Expert Construction Economiste de la construction

Présentation des candidats

Georges FROMAGE - Lyon - Expert construction en exercice libéral depuis 2002.
Administrateur titulaire au sein précédent CA.
Président du Syndicat National des Experts Incendie et Construction (SNEIC).

Céline PINTAT - Chaumont - Economiste de la construction en exercice libéral depuis 2008.
Administratrice d'Action Logement Immobilier.

Secrétaire Générale de I'Union Nationale des Economistes de la Construction (UNTEC) depuis 2021.
Représentante de ITUNTEC au FIFPL et a 'TUNAPL.

Suppléante au sein précédent CA.

Profession de foi

Chers membres de la CIPAV,

Nous nous présentons en tant que candidat et suppléant au poste d'administrateur, tous deux animés par une volonté profonde
d'oeuvrer

pour pérenniser notre caisse.

Forts de nos expériences dans les précédents conseils de la CIPAV qui ont connu notamment le transfert réussi sans échec des
cotisations vers

I'URSSAF, la mise en place du projet d'entreprise ARIANE ou encore la création et la progression constante des indices de
satisfaction

tant des pensionnés que des cotisants, et dans d'autres CA de syndicats professionnels, nous souhaitons poursuivre la vision
novatrice

engagée pour répondre aux besoins actuels et anticiper les besoins futurs I'ensemble de nos adhérents.

Nos orientations principales viseront & :

* Ecoute et dialogue avec les adhérents quelquefois désorientés face aux réformes et enjeux : amélioration des services,
disponibilité, réactivité des collaborateurs, communication.

* Innovation et adaptation de la caisse face a la conjoncture

* Renforcement de la solidarité envers les plus démunis

* Transparence pour une gestion responsable et rigoureuse de nos ressources.

Nous sallicitons donc votre soutien pour pérenniser notre Caisse en CONFIANCE en dehors de toute politique partisane,
Et restons & votre disposition pour échanger et discuter de ces propositions.

Avec tout notre engagement,

Georges et Céline
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I'avenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
HBILA Chafik MOREAU Christophe
Dacteur en sociologie

Présentation des candidats

Candidats de CIPAV RENOUVEAU

TITULAIRE : Chafik HBILA est docteur en sociologie, il codirige la société JEUDEVI depuis 2013 (activité de recherche
développement en sciences humaines et sociales ) qui accompagne essentiellement les collectivités territoriales et I'Etat dans la
réflexion et I'élaboration de politiques publiques.

SUPPLEANT : Christophe MOREAU est docteur en sociologie, cogérant et directeur de JEUDEVI. [ dispose d’une trentaine
d'années d'expérience dans I'accompagnement des politiques publiques, notamment en matiére d'éducation, de jeunesse et de
travail social.

Profession de foi

La Cipav est enirée dans une période délicate, de nature & pénaliser les droits & la retraite de ses adhérents.

Le choix des pouvoirs publics en 2018 de transférer un grand nombre de professions cotisantes de la Cipav & un autre organisme
et ainsi diminuer I'assiette des cotisations, pose de graves problémes d'équilibre financier pour notre caisse & moyen terme.

Notre activité professionnelle auprés d’acteurs similaires & la Cipav nous permet de bien comprendre le fonctionnement des
régimes de retraite et les enjeux de gouvernance, financiers et opérationnels propres a la Cipav.

Nous sommes ainsi convaincus de I'intérét de préserver et développer les spécificités de ce modéle.

Nous souhaitons apporter notre expérience et nos compétences au sein du Conseil d’Administration pour :

- contribuer & la pérennisation de notre caisse de retraite

- contribuer & la défense des intéréts de tous ses adhérents, quelles que soient leurs professions.

Notre engagement, au sein de la liste CIPAV RENOUVEAU (www.cipavrenouveau.com), regroupant des candidats partageant les
mémes valeurs et objectifs et représentatifs de tous les adhérents, procéde d’une volonté d'élire un Conseil solidaire, 8 méme :

- d’'appréhender les enjeux de transformation de la Cipav

- de décider d’une stratégie pérenne au bénéfice de tous

- de contrdler sa mise en ceuvre par la Direction Générale.
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I'avenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
HUILLET Stéphane BLANCHY Clement

CONSULTANT CONSULTANT

Présentation des candidats

Stéphane HUILLET, conseil aux entreprises & Paris, exerce en indépendant depuis 1992. Membre du CNCEF depuis 15 ans, il y
siége comme administrateur et trésorier depuis plus de 5 ans. Il a représenté sa profession auprés de 'UNAPL, du FIF PL et de la
CPME.

Clément BLANCHY, Professionnel de I'accompagnement des entreprises et entrepreneurs depuis 2015. Mon métier est
d'accompagner et former a I'action & former par l'action.
Membre du réseau des jeunes chambres économique.

Profession de foi

UNIS DANS NOS METIERS, ENGAGES POUR NOS RETRAITES :

ENSEMBLE POUR UNE CIPAV QUI NOUS RESSEMBLE

Nous présentons notre candidature pour défendre une gestion responsable, saine et efficace, fidéle aux valeurs d'écoute, de
rigueur et de clarté qui caractérisent nos métiers du conseil.

Aprés deux années d'instabilité, il est essentiel de rétablir une gouvernance pérenne et constructive, capable de représenter
équitablement I'ensemble des professions affiliées.

Etre administrateur, c’est assumer une responsabilité collective et exigeante : protéger nos cotisations, garantir leur juste utilisation
et veiller au patrimoine commun, fruit des engagements de chacun.

Soutenus par 'UNAPL,

- Nous agirons pour I'intérét général et une gouvemance exemplaire : décisions, information fiable, controle attentif.

- Nous défendrons une CIPAV autonome et solide, préservant I'équilibre juste entre cotisations / prestations, et valorisant nos
réserves comme garanties de nos retraites.

- Nous améliorerons les services : écoute, réactivité, accompagnement tout au long du parcours du cotisant au retraité, en intégrant
une démarche de responsabilité sociale d’entreprise.

Voter pour nous, c'est choisir la compétence, I'indépendance et I'efficacité au service des professions du conseil.

Voter pour nous, ¢'est choisir la compétence, I'indépendance et I'efficacité au service des professions du conseil.
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I'avenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
VERDIER Vincent SAVINI Antonio
Développeur Web Consultant

Présentation des candidats

Vincent Verdier : micro-entrepreneur depuis 10 ans, j'accompagne les coachs sportifs et gérants de clubs de fitness dans leur
stratégie marketing et I'automatisation de leurs tdches commerciales.

Antonio Savini : consultant franco-italien en micro-entreprise, je réalise depuis plus de 13 ans des études de marché sur mesure
pour des secteurs industriels a I'échelle européenne.

Tous 2 engagés au sein de la Fédération nationale des auto-entrepreneurs, nous partageons une conviction commune : la CIPAV
doit redevenir un partenaire au service des micro-entrepreneurs et non une source de complexité.

Profession de foi

Auto-entrepreneurs nous-mémes, nous connaissons parfaitement vos réalités quotidiennes, les démarches parfois complexes, les
doutes, les obstacles & franchir pour faire reconnaitre son travail et ses droits... Nous croyons qu’ensemble, nous pouvons
construire une CIPAV plus proche, plus fransparente, plus moderne et plus a I'écoute de ceux qui la font vivre.

Nos priorités sont :

Simplifier les démarches : trop de temps perdu dans la paperasse et les zones grises réglementaires. Nous voulons une CIPAV
plus claire, plus lisible, avec des outils réellement pensés pour les indépendants.

Améliorer la reconnaissance sociale des micro-entrepreneurs : les arréts maladie, la retraite et la protection sociale doivent étre
équitables. Nous défendrons une meilleure prise en compte de nos cotisations pour un niveau de droits comparable a celui des
salariés et autres indépendants.

Rendre les cotisations transparentes : chaque euro versé doit &tre compris, expliqué, justifié. Nous voulons une communication
simple et accessible sur I'utilisation des cotisations et les droits qui en découlent.

Renforcer le dialogue avec ta CIPAV : trop souvent, les micro-entrepreneurs n’obtiennent pas de réponses claires & leurs questions.
Nous voulons instaurer un vrai canal de communication entre la caisse et ses adhérents, fondé sur la confiance et la pédagogie.
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I'avenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
GINALHAC Jean-Luc TAVERNIER Pierre
Consultant Formateur Indépendant Consultant formateur indépendant

Présentation des candidats

Candidats de CIPAV RENOUVEALU,

Jean-Luc Ginalhac, Consultant Formateur, intervient en santé, sécurité et environnement auprés de diverses branches
professionnelles. Membre du SYCFI Auvergne Rhéne Alpes depuis plus de 10 ans et siégeant aux commissions de dialogue social
de la branche des Organismes de formation.

Pierre Tavernier : Ingénieur, membre du SYCFI et de I'équipe CIPAV-Renouveau, j’ai créé AT Conseil en 2003 pour aider les
entreprises de tout type & collaborer efficacement. Président du Centre Frangais de Sociocratie, je suis consultant et formateur en
organisation.

Profession de foi

La Cipav est entré dans une période délicate, de nature a pénaliser les droits a la retraite de ses adhérents. Le choix des pouvoirs
publics en 2018 de transférer un grand nombre de professions cotisantes de la Cipav a un autre Organisme et ainsi diminuer
I'assiette des cotisations, pose de graves problémes d'équilibre financier pour notre caisse 3 moyen terme.

Notre activité professionnelle auprés d’acteurs similaires 2 la Cipav nous permet de bien comprendre le fonctionnement des
régimes de retraite et les enjeux de gouvernance, financiers et opérationnels propres a la Cipav. Nous serons vos porte-paroles,
porte-paroles de chacune des nombreuses professions ayant un faible effectif mais qui constituent avec les professions plus
fournies, les forces vives de notre caisse. Nous avons tous des intéréts communs, et it nous parait important que vous soyez tous,
mieux entendus et mieux représentés.

Notre engagement, au sein de la liste CIPAV RENOUVEAU (www.cipavrenouveau.com), regroupant des candidats partageant les
mémes valeurs et objectifs et représentatifs de tous les adhérents, procéde d'une volonté d'élire un Conseil solidaire, a méme :

- d'appréhender les enjeux de transformation de la Cipav

- de décider d’une stratégie pérenne au bénéfice de tous

- de contrbler sa mise en ceuvre par la Direction Générale.
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'avenir en toute confiance

Titulaire Suppléant(e)
HO-A-CHUCK ABCHEE Nathalie CANDORE Bertrand
Conseil en entreprise Conseil

Présentation des candidats

Candidats de CIPAV Renouveau, Consultante depuis 25 ans, engagée dans le monde patronal et conseiliére du CPSTI
Antilles-Guyane, je souhaite faire entendre la voix des ultramarins et défendre une CIPAV plus proche, équitable et adaptée aux
réalités de nos territoires. Mon suppléant, gérant d'une entreprise de technologies du batiment en Aquitaine et formateur, souhaite
s'impliquer avec pragmatisme dans la gouvernance de la CIPAV pour contribuer notamment & sa pérennité et sa transparence.

Profession de foi

Notre engagement au sein de « CIPAV RENOUVEALU » (www.cipavrenouveau.com), soutenu par la CNPL, s'inscrit dans une
volonté claire : redonner confiance aux adhérents et assurer la pérennité de notre régime.

Nous défendons une CIPAV solidaire, responsable et tournée vers 'avenir, capable de s’adapter aux réalités économiques des
professions libérales, en métropole comme en Outre-mer.

Les réformes passées ont fragilisé I'équilibre démographique de la caisse ; il est urgent de restaurer une gouvernance efficace,
fondée sur la transparence et I'évaluation des actions.

Notre priorité sera d'améliorer le service aux affiliés : délais maitrisés, information claire, procédures simplifiées et
accompagnement humain,

Nous voulons aussi que la voix des territoires ultramarins soit pleinement intégrée aux décisions natlonales indicateurs de qualité
par région et suivi annuel des actions engagées.

Notre ambition : une CIPAV rénovée, juste et durable, garante de la sécurité des retraites et du respect des adhérents qu'elle
représente.
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Titulaire Suppléant(e)
GUILLEMOT Renaud SOULLIER Philippe

Consultant Président du Conseil d'Administration
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Présentation des candidats

Renaud GUILLEMOT, qui sera titulaire, dirige un cabinet de conseil spécialisé sur le numérique et le management des
organisations et est auto-entrepreneur pour ses activités de conseil hors appel d’offres et de formation. ll connait trés bien le
systéme de protection sociale en tant qu'ancien cadre dirigeant de la sécurité sociale.

Philippe SOULLIER sera son suppléant. Il a été un pionnier du développement de I'activité de Management de Transition et est
désormais Président du Conseil d'Administration du Groupe VALTUS, qu'il a fondé en 2001, devenu leader européen du domaine.

Profession de foi

Notre binéme se veut complémentaire. Nous avons convenu de nous concerter sur les projets d’ordre du jour afin de profiter de
notre complémentarité et exprimer des avis et propositions représentatifs des adhérents.

Actifs aujourd’hui, nous serons aussi bénéficiaires du régime lorsque nous serons 3 la retraite. Nous sommes donc tous les deux
trés sensibilisés a la situation des « cotisants » qui voudraient cotiser moins, et a celle des futurs retraités qui souhaiteraient toucher
plus | Renaud a été salarié du privé, contractuel du secteur public, profession libérale, auto-entrepreneur et connait donc bien les
différences entre régimes de retraite. Philippe a travaillé dans le privé, en France et & I'international, et est désormais TNS depuis
plus de 10 ans. Cette diversité de parcours nous donne une vision trés large et compléte.

Dans un contexte d’évolution forte des systémes de retraite et des besoins de prévoyance, nous souhaitons mettre nos
complémentarités et nos compétences au service de la CIPAV et de ses assurés. Nous sommes tous les deux trés attachés a la "
bonne gestion " et & la qualité de service. Nous pensons que la spécialisation de la CIPAV peut lui permettre d’accompagner au
mieux ses assurés ; mais que pour cela il faut qu’elle sait attentive, anticipe, innove et parfois fasse évoluer ses modes de
fonctionnement.
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Titulaire Suppléant(e)
PAYET-LABONNE Denis GOSSELIN Véronique
Consultant Formateur en management et organisation Conseil commercial
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Présentation des candidats

Candidats CIPAV renouveau (www.cipavrenouveau.com).

Consultant, formateur en management et organisation, adhérent depuis 25 ans a la CIPAV. Pleinement conscient des enjeux de la
réforme des refraites, engagé au CPSTI et dans le dialogue social, je souhaite peser et ceuvrer & la rénovation et la pérennité de
notre caisse.

Conseil commercial en entreprise dans le secteur des logiciels comptables et retraitée depuis peuy, j'adhére a la Cipav depuis 16
ans. Je souhaite, aux cdtés de Cipav Renouveau, m'engager pour la rénovation de notre régime et la défense des intéréts de tous
ses adhérents.

Profession de foi

La CIPAV est entrée dans une période délicate, de nature a pénaliser les droits a la retraite de ses adhérents. Le choix des
pouvoirs publics en 2018 de transférer un grand nombre de professions cotisantes de la CIPAV & un autre organisme et ainsi
diminuer I'assiette des cotisations, pose de graves problémes d'équilibre financier pour notre caisse

a moyen terme,

Notre activité professionnelle auprés d’acteurs similaires a la CIPAV nous permet de bien comprendre le fonctionnement des
régimes de retraite et les enjeux de gouvernance, financiers et opérationnels propres & la CIPAV .

Nous sommes ainsi convaincus de I'intérét de préserver et développer les spécificités de ce modéle. Nous souhaitons apporter
notre expérience et nos competences au sein du Conseil d’Administration pour :

- contribuer 4 la pérennisation de notre caisse de retraite

- contribuer & la défense des intéréts de tous ses adhérents, quelles que soient leurs professions.

Notre engagement, au sein de la liste CIPAV RENOUVEAU (www.cipavrenouveau.com), regroupant des candidats partageant ies
mémes valeurs et objectifs et représentatifs de tous les adhérents, procéde d'une volonté d'élire un Conseil solidaire, a meme :
- d’appréhender les enjeux de transformation de la CIPAV

- de décider d’'une stratégie pérenne au bénéfice de tous

- de contrdler sa mise en ceuvre par la Direction Générale.
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Titulaire Suppléant(e)
MALYSA Anna DUCHEMIN Christine
gérant de societé Gérant de société

Présentation des candidats

Anna MALYSA et Christine LESOIL, aprés chacune une premiére vie professionnelle dans de grandes organisations, nous avons
décide de faire évoluer nos parcours respectifs pour accompagner et transformer les organisations et aider les personnes qui
évoluent dans ces organisations. Anna, sous l'angle stratégique et organisationnel, et Christine avec une approche de coach. Nous
avons conduit ensemble de multiples missions sur tout le territoire frangais et dans les départements d'outre mer ; tout en gérant
chacune son entreprise et sur son temitoire géographique Lyon et Montpellier.

Profession de foi

La CIPAV porte des valeurs, une histoire et rend service & des adhérents qui ont comme point commun la nature indépendante de
leur activité.

Nous souhaitons défendre une organisation qui préserve au mieux l'intérét de ses adhérents, fidéle aux valeurs constitutives.

Dans les prochaines années la CIPAV sera confrontée a des enjeux qu'il faut porter : un nouveau projet d'entreprise, des réserves
importantes qu'il faut continuer & préserver et faire croitre, des enjeux de démographie comme I'ensembie des autres arganismes et
les administrateurs devront soutenir toutes les actions qui vont répondre aux défis liés a ces enjeux.

En tant qu' administrateur, notre réle sera de soutenir et guider les équipes opérationnelles en place dans leur activité, et de
défendre au mieux les intéréts de nos adhérents.

nous saurons mener ce travail avec assiduité, écoute, et mettrons nos qualités personnelles et relationnelles au service d'un projet
collectif.
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Titulaire Suppléant(e)
ZANDER Christophe Zander VOIRON Valérie

Consultant Cansultante

Présentation des candidats

Christophe Zander : Consultant , je suis engagé dans les enjeux d'action sociale et de dialogue social.J'entends défendre avec les
autres membres de CIPAV renouveau une ambition solidaire et durable et une logique de gestion rigoureuse Valérie Voiron :
Consultante et co-gérante de Cap Comédia depuis prés de 20 ans, je me léve tous les matins pour donner aux autres I'envie
d’avancer : d’avancer vers ce qui est bon pour eux et pour leur organisation. Je souhaite apporter mon enthousiasme et mon
expérience de la communication et du management & la CIPAV et & tous ses membres

Profession de foi

Candidats de CIPAV RENOUVEAU nous l'affirmons : le sujet de la retraite des Professions Libérales est brilant. Nous devons
nous unir pour étre entendus. La Cipav traverse une période délicate, pouvantpénaliser les droits de ses adhérents. Le choix des
pouvoirs publics en 2018 de transférer plusieurs professions cotisantes de la Cipav & un autre organisme et diminuer I'assiette des
cotisations, pose de graves problemes d'équilibre financier pour notre caisse. Notre activité professionnelle auprés d’acteurs
similaires & la Cipav nous permet de bien comprendre le fonctionnement des régimes de retraite et leurs enjeux de gouvernance,
financiers et opérationnels Nous sommes convaincus de I'intérét de préserver ce modéle. Nous souhaitons apporter notre
expérience et nos compétences au sein du CA pour contribuer a la pérennisation de notre caisse et d la défense des intéréts de
tous ses adhérents, quelles que sofent leurs professions..Notre engagement, au sein de la liste CIPAV RENOUVEAU (www.
cipavrenouveau.com), regroupant des candidats partageant les mémes valeurs et objectifs et représentatifs de tous les adhérents,
procéde d'une volonté d'élire un Conseil solidaire, 2 méme d'appréhender les enjeux de transformation de la Cipav de décider
d'une stratégie pérenne au bénéfice de tous et de controler sa mise en ceuvre . Nous serons vos porte-parole.C’est notre
engagement






